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Краткая аннотация выполненных работ и достижение КПЭ проекта
Проект реализуется в рамках стратегической инициативы 4 Проведение Региональной зимней lean школы по направлению «Бережливое производство» и нацелен на повышение имиджа ТГУ за счет привлечения крупных работодателей, инвесторов и заказчиков по подготовке специалистов и установления тесных контактов с высококвалифицированными специалистами из разных предметных областей.
Задачами проекта являлись:

· Задача 1. Привлечение к участию в школе крупных производственных организаций, экспертов-теоретиков (преподавателей, владеющих теорией бережливого производства), экспертов-практиков (работающих на предприятиях и имеющих большой опыт внедрения бережливого производства), студентов и заинтересованных в повышении квалификации сотрудников ТГУ.
· Задача 2. Разработка образовательной программы по направлению «Бережливое производство».
· Задача 3. Организация и проведение лекций, мастер-классов и практической работы с выездом на территорию производственных предприятий.
· Задача 4. Размещение материалов по итогам работы школы в сети Интернет (сайты предприятий, организаций-партнеров, ТГУ), социальных сетях и СМИ г. Томска.
В ходе решения задач было обеспечено достижение следующих запланированных КПЭ

	№ п/п
	Наименование КПЭ Проекта
	Ед. изм.
	Целевые показатели


	Реальные показатели


	Причина отклонения

	1
	Участие в Школе компаний работодателей
	шт.
	6-10
	6 (8 площадок)
	

	2
	Рамочные договоры между ТГУ и производственными предприятиями
	шт.
	6-10
	-
	Неактуальность с юридической точки зрения

	3
	По итогам школы студенты приглашены на предприятия в качестве стажёров
	шт.
	6-10
	7
	

	4
	Проведение Школы
	час.
	100
	120
	

	5
	Обучение студентов по направлению «Бережливое производство»
	шт.
	15-20
	29
	

	6
	Освещение мероприятия (статьи в СМИ, реклама в социальных сетях и на сайтах различных организаций)
	шт.
	5-10
	13
	


В ходе решения задач было обеспечено достижение следующих незапланированных КПЭ

	№ п/п
	Наименование КПЭ Проекта
	Ед. изм.
	Реальные показатели

	1
	Написание статей в материалах Международной конференции «Инноватика-2016»
	шт.
	4

	2
	Участие с проектом в U-NOVUS 2016
	шт.
	1

	3
	Участие в конкурсе проектов по совершенствованию работы вузов, занимающихся подготовкой выпускников инженерных и технических специальностей «Лифт в будущее»
	шт.
	1

	4
	3 место в конкурсе проектов на российском конгрессе «Удвоение производительности: от слов к делу» (Российский Лин-форум), г. Нижний-Новгород
	час.
	1

	5
	Проведение летней школы 1С-технологий
	шт.
	1


Приложение 1

Привлечение к участию в школе студентов и заинтересованных в повышении квалификации сотрудников ТГУ
	ФИО
	ВУЗ
	Факультет/Институт
	Специальность/Направление
	Курс

	Ивасенко Алёна Николаевна
	Дальневосточный Федеральный Университет
	Инженерная школа
	Стандартизация, сертификация и метрология
	4

	Гурбановский Евгений Станиславович
	Национально исследовательский Томский государственный университет
	Инновационных технологий 
	Управление качеством
	3

	Фомичева Юлия Михайловна
	МЭСИ
	Юридический
	Гражданско-правовая специализация
	

	Дудникова Алена Валерьевна
	Национальный исследовательский Томский политехнический университет
	Институт социально-гуманитарных технологий
	Менеджмент
	2 магистратуры

	Омельченко Екатерина Сергеевна
	Томский государственный университет
	ФИТ
	Управление качеством
	Выпускница, окончила обучение в 2015 году

	Елесин Сергей Сергеевич
	Национальный исследовательский томский государственный университет
	Лаборатория гуманитарных проблем информатики
	Прикладная информатика
	1

	Сухоруков Алексей Александрович
	Томский государственный университет
	ФИТ
	Управление качеством
	3

	Шефер Никита Олегович
	Национальный исследовательский Томский Государственный Университет
	Инновационных технологий
	Управление качеством
	3

	Рыжков Дмитрий Владимирович
	Сибирский государственный медицинский университет
	медико-биологический факультет
	медицинская кибернетика
	выпускник

	Рабенко Екатерина Борисовна
	Томский Политехнический Университет
	Институт Неразрушающего Контроля
	Управление качеством
	4

	Новиков Андрей Александрович
	НИ ТГУ
	ФИТ
	Прикладная информатика
	Магистратура 1 год

	Ларин Юрий Андреевич
	томский государственный университет
	Факультет инновационных технологий
	управление инновациями
	4

	Кузнецова Виктория Владиславовна
	Национальный исследовательский Томский Государственный Университет
	Факультет инновационных технологий
	Управление качеством
	1 курс магистратуры

	Манягина
	Томский государственный университет систем управления и радиоэлектрноники
	Радиотехнический факультет
	Информационный сервис
	4

	Боронихина Елена Александровна
	Томский государственный университет 
	Факультет прикладной математики и кибернетики
	Прикладная математика и информатика
	2 магистратуры

	Тихонина Анна Сергеевна 
	Национальный исследовательский Томский Государственный Университет
	Инновационных технологий 
	Управление качеством 
	2

	Панарина Ксения Викторовна
	Национальный Исследовательский Томский Государственный Университет 
	Факультет Инновационных технологий
	Управление качеством
	2

	Пантюхина Екатерина Игоревна
	Национальный исследовательский Томский государственный университет
	Экономический
	Экономика производственных ресурсов
	1 (магистратура)

	Шрейбер Елизавета Владимировна
	Томский университет систем управления и радиоэлектроники 
	Факультет инновационных технологий
	Управление качеством
	4

	Латухина Анастасия Евгеньевна
	Национальный исследовательский Томский политехнический университет
	Институт Кибернетики
	Стандартизация и метрология
	4

	Сильверстова Валерия Вячеславовна
	Томский Государственный Университет
	Экономический
	Экономика
	1 Магистратура

	Морев Константин Сергеевич
	Национальный Исследовательский Томский Государственный Университет
	Экономический
	Экономика
	1 курс Магистратуры

	Головкина Юлия Михайловна
	Национальный исследовательский Томский политехнический университет
	Институт социально-гуманитарных технологий (ИСГТ)
	Международный менеджмент
	4

	Кобзев Вячеслав Михайлович
	Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники
	РК
	Конструирование и технология наноэлектронных средств
	3

	Трубченко Мирослава Алексеевна
	ТГУ
	экономический факультет
	Менеджмент
	3

	Локтионова
	Дальневосточный Федеральный Университет
	Инженерная школа
	Стандартизация и метрология
	4

	Нейман Павел Александрович
	Томский Государственный Университет
	Факультет инновационных технологий
	Управление качеством
	3

	Лукьянов Александр Евгеньевич 
	Национально исследовательский Томский политехнический университет 
	Институт природных ресурсов 
	Химическая технология 
	1 аспирантура 

	Кавизода Алишер
	Национальный исследовательский Томский государственный университет (НИ ТГУ)
	Экономический факультет, кафедра системного менеджмента и экономики предпринимательства (СМиЭП)
	Корпоративное управление
	магистратура 2 курс

	Ведерникова Анна Сергеевна
	Национальный Исследовательский Томский Государственный университет
	Биологический институт
	Экологический менеджмент
	Магистратура 1 курс


Приложение 2

Программа школы по направлению «Бережливое производство»
	
	
	Время
	Примечание

	
	1 день (01.02.16), место проведения: ТГУ, 10 корпус, блок А, ауд. 02 (см. приложение)

	
	Регистрация участников
	8:40 – 9:00
	

	
	Приветственное слово
	9:00 – 9:30
	Солдатов А.Н.– декан ФИТ ТГУ,

Сырямкин В.И.– зав. каф.управления качеством ФИТ ТГУ,

	
	Современные инструменты управления предприятием

· Бережливое производство - самый эффективный по сочетанию цена- результат способ развития предприятия.

· Идеология Бережливого производства: сокращение потерь, оптимизация производственных процессов, вовлечение сотрудников в процесс

непрерывного совершенствования, создание по-настоящему качественного, востребованного рынком продукта, повышение конкурентоспособности предприятия без значительных капитальных вложений.
	9:30 – 11:30
	Моисеенко М. – Директор по развитию «Институт производственных систем»

Рабунец П. – эксперт по Бережливому производству

	
	Перерыв (кофе-брейк)
	11:30 – 11:45
	

	
	Современные инструменты управления предприятием

· Необходимые условия и потребности на предприятии для внедрения системы непрерывных улучшений. Причины потребности непрерывных улучшений.

· Основные инструменты бережливого производства – Картирование потока, 5С, 5W, A5, визуализация
	11:45 – 13:30
	Рабунец П. – эксперт по Бережливому производству.

	
	Перерыв (обед)
	13:30 – 14:30
	

	
	· Рассмотрение примеров из практики российских компаний.

· Типичные ошибки и практические рекомендации.
	14:30 – 17:15
	

	
	Подведение итогов первого рабочего дня школы
	17:15 – 17:30
	

	
	2 день (02.02.16), место проведения: ТГУ, 10 корпус, блок А, ауд. 02 (см. приложение)

	
	Картирование потока создания ценности

· Правила построения карты потока создания ценности, примеры

· На практическом примере рассматриваются основные принципы реализации Бережливого производства.
	9:00 – 11:00
	Корчуганова Е - эксперт по Бережливому производству

	
	Перерыв (кофе-брейк)
	11:00 – 11:15
	

	
	Картирование потока создания ценности (продолжение)
	11:15 – 13:00
	Корчуганова Е - эксперт по Бережливому производству

	
	Перерыв (обед)
	13:00 – 14:00
	

	
	Основные инструменты Бережливого производства – опыт реальных проектов:

· Развитие производственной системы АО «Физтех-Энерго»
	14:00 – 14:30
	Огарков А. – менеджер проектов «ИПС»

	
	· Повышение эффективности процесса производства тестовых полуфабрикатов АО «Сибирская Аграрная Группа Мясопереработка»
	14:30 – 15:00
	Максимов В. – специалист отдела бережливого производства АО «Сибирская Аграрная Группа»

	
	Подготовка к работе на производственных площадках (с участием представителей предприятий)
	15:00 – 18:00
	По группам с Кураторами


	
	3–5 день (03.02.16–05.02.16)

	
	Практическая часть – картирование потока (на пилотном участке производства)

· Пилотные площадки: АО «Научно исследовательский институт полупроводниковых приборов», АО «Сибирская Аграрная Группа Мясопереработка», АО «Сибирская Аграрная Группа Птицефабрика», АО

«Физтех-Энерго», ГБОУ ВПО СибГМУ Минздрава России, кафе «Минутка» ТГУ
	Снятие данных от 4 ч. очно, и от 24 ч. самостоятельная работа участников школы при сопровождении куратора от организаторов.

	
	6 день(06.02.16), место проведения: ТГУ, 10 корпус, блок А, ауд. 02 (см. приложение)

	
	Методики управления предприятием, смежные инструментам Бережливого производства

· Использование методики QFD при формировании функций качества на производстве
	9:00 – 11:00
	Цой Г.А. – ст. преп. каф. управления качеством ФИТ ТГУ

	
	· Совершенствование деятельности организаций по моделям Business Excellence
	11:00 – 12:15
	Коровкин М.В. – профессор каф. управления качеством ФИТ ТГУ

	
	Перерыв (кофе-брейк)
	12:15 – 12:30
	

	
	· Основные инструменты бережливого производства – 5С, 5W, A5, визуализация
	12:30 – 13:30
	Рабунец П. – эксперт по Бережливому производству.

	
	· Опыт участия в школе бережливого производства на предприятиях TOYOTA (Япония) и Volkswagen (Россия)
	13:30 – 14:45
	Герман М.В. – доцент каф. системного менеджмента

и экономики предпринимательства ЭФ ТГУ

	
	Перерыв (обед)
	14:45 – 15:45
	

	
	· Мастер-класс: Учимся создавать майнд-карты
	15:45 – 17:15
	Квеско С.Б. – доцент каф. управления качеством ФИТ ТГУ

	
	Перерыв (кофе-брейк)
	17:15 – 17:30
	

	
	· Личностный фактор как элемент бережливого производства
	17:30 – 18:30
	Румянцева Т.Б. – ассистент каф. управления качеством ФИТ ТГУ

	
	7–10 день (08.02.16–11.02.16)

	
	Практическая часть – картирование потока (на пилотном участке производства)

· Пилотные площадки: АО «Томское пиво», АО «Томский электротехнический завод», АО «Сибирская Аграрная Группа Мясопереработка», АО «Сибирская Аграрная Группа Птицефабрика», АО «Физтех-Энерго», ООО «ПКП

Провансаль», кафе «Минутка» ТГУ

· Результат работы группы – карта потока с предложениями по повышению эффективности для руководства от рабочей группы курсантов
	Снятие данных от 4 ч. очно, и от 24 ч. самостоятельная работа участников школы при сопровождении куратора от

организаторов.

	
	11 день (12.02.16)

	
	Защита рабочих групп по пилотным участкам
	9:00 – 11:15
	

	
	Перерыв (кофе-брейк)
	11:15 – 11:30
	

	
	Экзамен
	11:30 – 12:30
	


2

